
نفذت “أدنوك للتوزيع” أول تقييم للأهمية النسبية المزدوجة في عام 2025 وفقًًا 
للاعتبارات المنصوص عليها في معايير إعداد تقارير الاستدامة الأوروبية الأصلية وتوجيهات 

المجموعة الاستشارية الأوروبية لإعداد التقارير المالية ومعايير المبادرة العالمية للتقارير. 

هذا التقييم الشركة من تحديد أهم التأثيرات على الأفراد والبيئة الناجمة عن عملياتها، وفهم المخاطر والفرص المرتبطة 
بالاستدامة والتي قد تؤثر على الأداء المالي وقيمة الشركة. يتيح هذا النهج الشامل دمج هذه الرؤى في استراتيجيتنا وإدارة 

المخاطر وعملية التدقيق المستقبلي.

 تقييم الأهمية
النسبية المزدوجة

نطاق تقييم الأهمية النسبية المزدوجة 
 أهمية التأثير

شمل تقييمنا التأثيرات الفعلية والمحتملة، إيجابية كانت أم سلبية، 
الناتجة عن عمليات الشركة وسلسلة القيمة بالكامل على المدى 

القصير والمتوسط والطويل. وقد اعتمدنا على شدة التأثير 
المعتمدة على الحجم والنطاق كمعيار رئيس لتقييم التأثيرات 

الإيجابية الفعلية، وأخذنا بعين الاعتبار عنصر عدم القابلية للإصلاح 
عند تقييم التأثيرات السلبية الفعلية. أما التأثيرات المحتملة، فقد 

قُُيمت بالجمع بين الشدة والاحتمالية.

 الأهمية المالية
تناول تقييمنا احتمال وحجم التأثيرات المرتبطة بالاستدامة على 

الأداء والمركز المالي، والتدفقات النقدية، وإمكانية الوصول إلى 
التمويل، أو تكلفة رأس المال، بما في ذلك التأثيرات التي لم تُُدرج 

بعد في القوائم المالية.

الحوكمة وإشراك أصحاب المصلحة
أُُجري تقييم الأهمية المزدوجة تحت إشراف من الهيئات الإدارية 

والإشرافية في “أدنوك للتوزيع”. وأجرينا مناقشات موسعة 
للحصول على رؤى حول الموضوعات الجوهرية. 

وقدّّم أصحاب المصلحة الداخليون عبر وحدات الأعمال المختلفة 
مدخلات شاملة حول الأنشطة، وروابط سلسلة القيمة، والتأثيرات 

والمخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة. 

كما شاركنا أصحاب المصلحة الخارجيون الرئيسيون، بما في 
ذلك الموردون والمقاولون والمستثمرون والهيئات الحكومية 

والمنظمات غير الحكومية والعملاء والشركاء الآخرين لتلقي 
ملاحظاتهم وتعليقاتهم. 
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الأنشطة الرئيسية

مراجعة وفهم العمليات ورسم خريطة 
 سلسلة القيمة 

أجرينا تحليلًاا شاملًاا مفصلًاا لعمليات “أدنوك للتوزيع” وسلسلة 
القيمة، شاملًاا نموذج الأعمال والقطاعات والمواقع والأسواق 

 الرئيسية والعلاقات الرئيسية. 

وراجعنا اللوائح التنظيمية الخارجية وأفضل الممارسات والمعايير 
الرائدة في القطاع. 

 تحديد التأثيرات والمخاطر والفرص 
بناًءً على تحليل العمليات وسلسلة القيمة، حددنا قائمة شاملة 

بالتأثيرات والمخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة. 

ولدعم شمولية التقييم، اعتمدنا على مصادر متعددة، بما 
في ذلك الوثائق الداخلية، والممارسات الرائدة في الصناعة، 

والمعايير والأطر العالمية مثل اابملدرة اةيملاعل اقتللرير ومجلس 
المعايير المحاسبية للاستدامة. 

يعرض الجدول أدناه التأثيرات والمخاطر والفرص الرئيسية وربطها 
بالموضوعات الجوهرية
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 نوع التأثيراتتوصيف التأثيرات والمخاطر والفرصالمواضيع الجوهرية
والمخاطر والفرص

 تأثيرات 
سلبية/إيجابية

 تأثيرات
الأفق الزمنيفعلية/محتملة

 التغير المناخي وانبعاثات 
غاز الدفيئة

قد يؤدي تأخر تحول الطاقة إلى تقليل القدرة التنافسية وخفض الطلب على 
طويل المدىمحتملسلبيمخاطر وتأثيرالوقود التقليدي على المدى الطويل

عدم القدرة على تقليل انبعاثات الغازات الدفيئة التشغيلية بشكل كافٍٍ قد 
يعوق "أدنوك للتوزيع" عن تحقيق التزاماتها في مسار إزالة الكربون، ويؤدي إلى 

تداعيات تنظيمية ومالية وتأثيرات سلبية على سمعة الشركة.
متوسط إلى طويل المدىمحتملسلبيمخاطر وتأثير

قصير إلى متوسط المدىمحتملسلبيمخاطر وتأثيرالمخاطر المادية لتغير المناخ واضطرابات الطقس القاسي

قصير المدىمحتملإيجابيفرصة وتأثيرفرصة تحسين كفاءة الطاقة وتخفيض التكاليف

طويل المدىمحتملغير قابل للتطبيقفرصةفرصة لاحتجاز الكربون على المدى الطويل

 التكيف مع المناخ وبناء
المرونة والتحول

يُُسهم توسيع نطاق حلول التنقل النظيف في تعزيز موقع "أدنوك للتوزيع" 
طويل المدىمحتملإيجابيفرصة وتأثيرالتنافسي ودعم تحقيق أهداف الحياد المناخي لدولة الإمارات

متوسط المدىمحتملإيجابيفرصة وتأثيرفرصة لتطبيق التصاميم المستندة إلى الطبيعة لتعزيز مرونة المناخ

متوسط إلى طويل المدىمحتملإيجابيفرصة وتأثيرالتنوع البيولوجيالتنوع البيولوجي

متوسط المدىمحتملإيجابيفرصة وتأثيرتحقيق الاقتصاد الدائري وتعزيز كفاءة المياه واستخدام الموارد بكفاءةالاقتصاد الدائري وإدارة الموارد

قصير المدىمحتملغير قابل للتطبيقفرصةفرصة لتعزيز كفاءة الطاقة عبر المتابعة الفورية للأداءإدارة الطاقة

قصير المدىمحتملسلبيمخاطر وتأثيرمخاطر السلامة في نقل الوقود البري وتأثيرها على استمرارية العملياتالصحة والسلامة المهنية

طويل المدىفعليغير قابل للتطبيقفرصةتعزيز مرونة سلسلة الإمداد عبر إدارة استباقية للمواداستدامة سلسلة التوريد
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 نوع التأثيراتتوصيف التأثيرات والمخاطر والفرصالمواضيع الجوهرية
والمخاطر والفرص

 تأثيرات 
سلبية/إيجابية

 تأثيرات
الأفق الزمنيفعلية/محتملة

الابتكار التكنولوجي والرقمنة
يُُسهم تشغيل الطاقة الشمسية في المحطات واستخدام الذكاء الاصطناعي 
لتحسين استهلاك الطاقة في خفض انبعاثات النطاق 2، وتعزيز كفاءة الطاقة 

وتحسين الأداء المالي والتكاليف
طويل المدىفعليإيجابيفرصة وتأثير

إدارة النفايات والمياه والمخلفات السائلة
عدم الامتثال لمعايير استخدام المياه وتصريف المخلفات السائلة قد ينتج عنه 

قصير المدىمحتملغير قابل للتطبيقمخاطرعقوبات تنظيمية وتعطل العمليات وتأثيرات سلبية على سمعة الشركة

قصير إلى متوسط المدىمحتملإيجابيفرصة وتأثيرتعزيز السلوك الأخلاقي والممارسات التجارية المسؤولةأخلاقيات العمل

متوسط إلى طويل المدىمحتملإيجابيتأثير وفرصةتعزيز الأداء المالي والاقتصادي لدعم النمو الاستراتيجيالأداء الاقتصادي

متوسط إلى طويل المدىفعليإيجابيفرصة وتأثيراستخبارات المخاطر المؤسسية واتخاذ القرار المستند إلى البياناتإدارة المخاطر

التوطين
تعزيز قدرة القوى العاملة على التكيف ودعم نمو الكفاءات الوطنية عبر 

قصير إلى متوسط المدىمحتملإيجابيتأثير وفرصةبرامج التوطين

ممارسات التوظيف والتطوير ورفاه الموظفين
إن مواجهة صعوبات في استقطاب الكفاءات والاحتفاظ بها وتعزيز اندماجها 
عبر جميع المستويات قد يرفع التكاليف التشغيلية، وانخفاض الأداء، وإضعاف 

القدرات المؤسسية
متوسط المدىمحتملغير قابل للتطبيقمخاطر

طويل المدىفعليإيجابيتأثيرفرصة في مجال التنقل المستدام والتنمية الاقتصادية المحليةالمجتمع المحلي

متوسط المدىمحتملإيجابيتأثير وفرصةتعزيز تنوع القوى العاملة وتطوير المواهب ضمن بيئة شاملة التنوع وعدم التمييز وتكافؤ الفرص

حقوق الإنسان والعمال
إن عدم الالتزام بممارسات عادلة ومنصفة للعاملين في الخطوط الأمامية 

قد يعرّّض المؤسسة لمخاطر قانونية وتداعيات سلبية على السمعة، وزعزعة 
استقرار القوى العاملة

قصير المدىمحتملسلبيمخاطر وتأثير

مكافحة الفساد والسلوكيات 
المناهضة للمنافسة

متوسط إلى طويل المدىمحتملإيجابيفرصة وتأثيرتعزيز الحوكمة الأخلاقية، ومكافحة الفساد، ودعم المنافسة العادلة
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 تقييم الأهمية النسبية وإشراك 
أصحاب المصلحة 

أجرينا مشاورات مكثفة مع أصحاب المصلحة لمساعدتنا على 
حصر جميع ملاحظاتهم وتعليقاتهم. قمنا بتصميم استبيان 

مخصص وتعميمه على أصحاب المصلحة الداخليين، بمن فيهم 
موظفو وحدات أعمالنا ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

العليا، إضافة إلى أصحاب المصلحة الخارجيين مثل الموردين 
والمقاولين الرئيسيين والثانويين والمستثمرين والجهات 

الحكومية والمنظمات غير الحكومية والعملاء والشركاء. 

للحصول على ملاحظاتهم وتعليقاتهم وقد أسفرت العملية عن 
قرابة 100 مشاركة من جهات داخلية وخارجية. واعتمدنا معايير 
النطاق والحجم وعدم القابلية للإصلاح لتقييم الأهمية النسبية 
من منظور التأثير، فيما استند تقييم الأهمية المالية إلى قياس 

حجم الأثر واحتمالية تحققه. 

ا مع الأخذ في الاعتبار التوجيهات  وجُُمعت النتائج وحُُلّّلت كمًّّيً
الخاصة بمعايير إعداد تقارير الاستدامة الأوروبية المشار 

ا. إليها سابًقً

إعداد مصفوفة الأهمية المزدوجة 
واعتمادها 

ا إلى نتائج الاستبيان، أعددنا مصفوفة الأهمية  استناًدً
المزدوجة مع الأخذ في الاعتبار كًلًا من الأهمية التأثيرية 

والأهمية المالية. وقد راجعت المصفوفة النهائية واعتمدتها. 

ا لتحديد المجالات ذات الأولوية التي  ا تحليلًيً توفر المصفوفة أعلاه نظرة عامة عن التأثيرات والمخاطر والفرص المرتبطة بأعمالنا. وتوفر لنا إطاًرً
نستطيع من خلالها تعظيم أثرنا الإيجابي للمستقبل. في المقابل، نعمل على إدارة المخاطر بفعالية واستثمار الفرص الواعدة لضمان نمو “أدنوك 

. للتوزيع” على نحو مستدام مستقبلًاا

البيئي
• التغير المناخي وانبعاثات غاز الدفيئة	

• إدارة الطاقة	

• إدارة المياه والنفايات والمخلفات 	
السائلة والملوثات غير المرتبطة 

بانبعاثات الغازات الدفيئة

• الاقتصاد الدائري وإدارة الموارد	

• التكيف مع المناخ وبناء 	
المرونة والتحول

• التنوع البيولوجي	

الاجتماعي
• التوطين	

• الصحة والسلامة المهنية	

• الابتكار التكنولوجي والرقمنة 	
والأمن السيبراني

• ممارسات التوظيف والتطوير 	
ورفاه الموظفين

• حقوق الإنسان والعمال	

• المجتمع المحلي	

• التنوع وعدم التمييز وتكافؤ الفرص	

الحوكمة
• الأداء الاقتصادي	

• مكافحة الفساد والسلوكيات 	
المناهضة للمنافسة

• إدارة المخاطر	

• استدامة سلسلة التوريد	

• أخلاقيات العمل	

ية
مال

ة ال
مي

ه
الأ

رئيسيالأهمية التاثيرية

الاداء الاقتصادي

الاقتصاد الدائري/إدارة الموارد

الصحة والسلامة المهنية

اخلاقيات العمل

 إدارة المياه والنفايات والمخلفات السائله
والملوثات غير المرتبطة بانبعاتات الغازات الدفيئة

 التغير المناخي وانبعاتان
غاز الدفيئة

إدارة الطاقة

 ممارسات التوظيف
والتطوير ورفاه الموظفين

حقوق الإنسان والعمال

إدارة المخاطر

التكيف مع المناخ وبناء 
المرونه والتحول

المجتمع المحلي

 التنوع و عدم التمييز
تكافؤ الفرص

 الابتكار التكنولوجي والرقمنة
والامن السيبرانى  مكافحه الفساد والسلوكيات

المناهضة للمناقسة

استدامة 
التوطينسلسلة التوريد

التنوع البيولوجي

مهم

هم
م

منخفضمتوسطمرتفع
الشؤون الاجتماعية الحوكمةالشؤون البيئية
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أتاح لنا إجراء أول تقييم للأهمية النسبية المزدوجة التعرف على 
القضايا الجوهرية الفعلية أو المحتملة وجمع وجهات نظر متنوعة من 

مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين. 

نحن نتخذ خطوات مدروسة لضمان أن تسهم هذه الرؤى في تعزيز 
. وسيتم مراجعة  استراتيجيتنا للاستدامة وعمليات التنفيذ مستقبًلاً
ا عند ظهور أحداث ربع سنوية مثل الصفقات  التقييم وتحديثه دورًيً

الكبرى، أو تغييرات في سلسلة التوريد، أو صدور تشريعات جديدة، أو 
وقوع حوادث كبيرة.

يوضح الشكل التالي أهم “موضوعات الأهمية المزدوجة” التي تمثل 
أولوية استراتيجية، وتشمل: التكيف المناخي وبناء المرونة والتحول، وتغير 

المناخ وانبعاثات الغازات الدفيئة، وممارسات التوظيف والتطوير ورفاه 
الموظفين، وإدارة الطاقة، وحقوق الإنسان والحقوق العمالية، والصحة 
والسلامة المهنية، وإدارة المخاطر. وتكتسب هذه الموضوعات أهمية 
محورية من منظور التأثير والأهمية المالية على حد سواء، وعليه نعتزم 

منحها أولوية متقدمة ضمن توجهاتنا المستقبلية. 

الأهمية التأثيرية 
	e التنوع وعدم التمييز

وتكافؤ الفرص
	eالمجتمع المحلي

الأهمية المزدوجة 
	e التكيف مع المناخ وبناء

المرونة والتحول
	e التغير المناخي وانبعاثات

الغازات الدفيئة
	e ممارسات التوظيف والتطوير

ورفاه الموظفين
	eإدارة الطاقة
	eحقوق الإنسان والعمال
	eالصحة والسلامة المهنية
	eإدارة المخاطر

الأهمية المالية 
	e مكافحة الفساد والسلوكيات

المناهضة للمنافسة
	eأخلاقيات العمل
	eالاقتصاد الدائري
	eالأداء الاقتصادي
	eالتوطين
	eاستدامة سلسلة التوريد
	e الابتكار التكنولوجي والرقمنة

والأمن السيبراني
	e إدارة النفايات والمياه

والملوثات غير المرتبطة 
بانبعاثات الغازات الدفيئة
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